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ROZHOVOR

Nase fondy jsou na
ceském trhu unikatni

Fondy DOMUS a AGUILA jsou na ¢eském trhu v mnohém
unikatni. Existuje mezi nimi navic vzajemna synergie a jejich

mix prinasi zajimavé vysledky.

FOND SHOP se zeptal Pavla Jisi ze
spolecnosti Ceskomoravsky fond SI-
CAV, a.s. tieba na to, jak se jejich
(pod)fondim kvalifikovanych inves-
tort dafilo ve slozitém obdobi spoje-
ném s pandemii Covid-19 ¢i na to, jak
si tyto FKI vedou ve vzajemné syner-
gii.

MiiZete na tvod piedstavit Cesko-
moravsky fond SICAV jako tako-
vy? Co Vas vedlo k jeho zaloZeni?
Cim se tieba liSite od dalSich FKI u
nas?

Spole¢né s kolegou Vojtéchem Fialou
se pohybujeme vice jak 10 let na trhu
investi¢niho poradenstvi. Za tu dobu
jsme spole¢né zobchodovali investi¢ni
nastroje za vice nez 2 mld. CZK a
zejména v poslednich 5 letech jsme
vnimali ¢im dal siln&ji poptavku po
kvalitnich investi¢nich produktech a
alternativnich investi¢nich feSenich s
nizkou korelaci na vyvoj kapitalovych
trhti.

Zacatkem roku 2019 jsem se pak
potkal s Petrem Zapletalem, zaklada-
telem Ceskomoravského fondu, ktery
v té dob& hledal partnera, ktery mu
pomiize fond roztlacit z hlediska obje-
mu spravovanych penéz.

Petr je na svij veék velmi zkuSeny
insolvencni spravce a dobry pravnik s
proobchodnim myslenim, ktery umi
rychle a detailné analyzovat jakouko-
liv investi¢ni pfilezitost v oblasti ne-
splacenych zajisténych pohledavek,
pfipadné umi najit i bezpecna a kon-
struktivni feSeni v ptipadé restruktura-
lizace dluznikova portfolia, nicméné
jeho zkuSenosti s fundraisingem byly
v roce 2018 nulové.

Diky tomu, ze jsme si padli do oka
a my jsme hledali platformu, kde by-
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chom mohli uvést v zivot nami za-
mySleny fond s multi - asset strategii
a Petr hledal partnera pro fundraising
a komunikaci s investory, velmi rych-
le jsme se domluvili na spole¢né spo-
lupraci. V ramci nasi dohody jsme
pak dali vzniknout vedle jiz zaloZzené-
ho podfondu DOMUS jesté multi as-
set podfondu AGUILA.

Zactnéme tedy u podfondu DO-
MUS, ktery ma ojedinélou investic-
ni strategii, mimo jiné postavenou

na likvidaci a exekuci zajiSténych
pohledavek (nap¥. spojenych s in-
solvenci) a nemovitostnich obcho-
dech. MiiZete tuto strategii vice
pribliZit?

Domus je podle mé¢ jedinym fondem v
Ceské republice, kde se insolvenéni
spravce aktivné zapojuje do fizeni a
spravy portfolia pohledavek a o vyno-
sy z uspésné realizovanych obchoda
se déli se svymi investory.

Zpravidla takto postupuji bud tu-
zemské investi¢ni skupiny, které se
na vykup pohledavek specializuji, ale
tyto nejsou zpfistupnény investoriim
nebo jsou to pak jednotlivci, ktefi si
nechavaji podobna portfolia spravo-
vat ,,na kli¢“ specializovanymi advo-
katnimi kancelafemi. DOMUS je na
trhu vyjimkou. Jeho hlavni investi¢ni
strategii bych rozdé€lil do tii pilita:

1. vykup a realizace nemovitostmi
zajisténych pohledavek. Zde se jedna
o vykup pohledavek od bank a neban-
kovnich subjekta.

2. vykup nemovitosti z insolvenci a
jinych nedobrovolnych drazeb s cilem
dlouhodobého pronagjmu pivodnim
vlastnikim.

3. Vykup nemovitosti v podilovém
vlastnictvi s cilem sceleni, ptipadné
vykup nemovitosti s pravni vadou. Po
sceleni ¢i ocisténi o pravni vady je
nemovitost okamzité prodavana na
trhu za trznich podminek.

Podobné pak i podfond AGUILA,
ktery miZeme oznacit za multi-
asset fond, sleduje specifickou in-
vesti¢ni strategii, kombinujici vice
aktiv. O jaké jde?

Strategii podfondu AGUILA je inves-
tovat do finan¢nich nastroji (cenné
papiry kolektivniho investovani s niz-
kou korelaci na vyvoj na kapitalovych
trzich, dluhopisy) a poskytovat zajis-
téné uvéry. Zdrojem vynosu jsou pie-
devsim inkasované turoky z dluhovych

Pavel Ji$a patfi s vice neZ 10 lety praxe na finanénim trhu v CR k pra-
kopnikdim sluzby placeného investi¢niho poradenstvi. Béhem své profes-
ni drahy si na trhu vybudoval velmi dobré renomé, diky kterému jeho
sluzeb vyuzivaji institucionalni a top afluentni individualni investofi. Pa-
vel Jisa je spoluzakladatelem ceské finanéni a investiéni skupiny CLE-
VERTY a kromé svého plisobeni ve fondu Ceskomoravsky fond SICAV,
a.s., je rovnéz spolumajitelem Uvérové spolecnosti FINEMO, jez se za-
mérfuje na poskytovani reverznich hypoték.

nastroju a poskytnutych avéru a kapi-
talové zhodnoceni investic do cen-
nych papirt kolektivniho investovani.

Investi¢ni strategie AGUILA neni
statutem pfili§ svazand. To nam dava
moznost vice ¢ méné nadvazovat
jednu ¢i druhou slozku, podle vyvoje
na finanénich trzich a vyvoje ekono-
miky v Ceské republice.

Investi¢ni portfolio AGUILA aloku-
jeme do nastroju v CZK, pfipadné ci-
zoménné pozice hedgujeme. Na vyvoj
urokovych sazeb pak reagujeme zvyse-
nim ¢i snizenim Grokovych sazeb, delsi
uvéry a jejich urokové sazby mame
navézany na referenéni sazbu CNB.

Jak se obéma vasim podfondim od
zaloZeni do soucasnosti vedlo? Ja-
kého vynosu nap¥. dosahly, kolik
mate aktualné pod spravou atd.?



AGUILA i DOMUS byly provéfeny
velmi naro¢nym obdobim, na které
jsme se dopfedu samoziejmé nemohli
nijak pfipravit. DOMUS je na trhu
delsi dobu a investorim nabizi v potadi
jiz druhou investi¢ni tfidu — tzv. prémi-
ové investi¢ni akcie.

Za dobu existence ob¢ tfidy nevyka-
zaly ani jeden ztratovy mésic. Investo-
ram prioritni investi¢ni tfidy, které
jsou na trhu necelé 4 roky, pfinesly k
31.8.2021 celkovy vynos 39,7 %, coz
odpovidd vynosu pies 10 % rocné.
Investorim do prémiové investi¢ni
ttidy jsme reportovali vysledek od
zalozeni cca 16,1 %, coz pfepocteno
na rofni vynos znamena necelych
10 % p.a.

AGUILA, konzervativngjsi a diverzi-
fikovangj$i z podfondi ptinesl svym
investorim od svého zalozeni v Cervnu
2019 do konce srpna 2021 zhodnoceni
presahujici 11 %, coz je v souladu s
avizovanou cilovou vynosnosti podfon-
du. Rovnéz AGUILA se vyznacuje
naprosto vzacnou stabilitou vynosu v
Case, kdy ani jeden z mésicl nebyl pro
investory ztratovy.

Na vykonnost obou podfondi jsme
tedy nalezit¢ hrdi, nasledujici obdobi
pro nas bude vyzva tyto vysledky zopa-
kovat.

Dobré vysledky se odrazeji i ve spra-
vovaném majetku, ktery za oba pod-
fondy dohromady jiz ptekrocil 400
miliond korun.

Pandemie Covid-19 dopadla na celou
ekonomiku a pfirozené i na rizna
finané¢ni aktiva. U tradi¢nich nemo-
vitostnich fondu napriklad rostou
obavy o jejich budouci vyvoj. Co
ofekavate do budoucna od VaSich
fondi, v ,,pokoronavirovém obdo-
bi“?

Skromné a s pokorou povazuji AGUI-
LU i DOMUS jako idealni pftilezitost
pro diverzifikaci portfolia klienti pro
nadchazejici obdobi. DOMUS je &isté
anticyklicky a lidové feceno, ¢im bude
s nesplacenymi uvéry hure, tedy ¢im
vice nesplacenych hypotécnich tvérd
budou banky umist'ovat na trh, tim pro
DOMUS a jeho klienty 1épe.

Co se tyée AGUILA, jeji slozka s
fixnim vynosem, ktery pozadujeme
min. na arovni 9 % p.a., ndm do jisté
miry eliminuje nezddouci volatilitu a

zajist'uje pozadovany vynos a portfolio
investi¢nich cennych papirti nam pak v
pripad¢é pozitivniho vyvoje muze do-
dat i urcity nadvynos nad o¢ekavanym
cilenym vynosem na urovni 6 % p.a.

V portfoliu mame rovnéz i zmifiova-
né nemovitostni fondy, nicméné jejich
pozici jsme v posledni dobé vyznamné
ponizili ve prospéch zajisténych uvéra
s fixnim vynosem a aktualné jiz tvofi
v portfoliu minoritu. Jejich vyvoj bu-
deme bedlivé sledovat, zatim i vybra-
nym nemovitostnim fondim nadale
véfime.

U obou fondu tedy v budoucim ob-
dobi ocekavame podobny pribéh vyvo-
je hodnoty cen jejich investi¢nich ak-
cii, tedy s minimalni volatilitou a maxi-
malnim pomérem ziskovych mésict
vici tém ztratovym s cilenym vynosem
7 % p.a. a vice u DOMUSU a 6 % p.a.
a vice u AGUILA.

Chystate v ramci fondd néjaké zmé-
ny, at’ uz tykajici se investi¢ni strate-
gie, ocenovani, frekvence obchodova-
ni atd.?

Ano, u AGUILA jsme jiz dokonce za-
douci zmény casteéné realizovali. In-
vestofi do AGUILA maji moznost mé-
si¢niho Upisu i vystupu, proto jsme
zrychlili proces urCovani hodnoty a
standardné je hodnota za predchazejici
mésic znama jiz do mésice, nejdéle do
dvou mésic.

Pouze v ptipadé, Ze bychom cekali
na ocenéni vyznamné polozky v portfo-
liu, mize byt tato lhita delsi, nicméné
cilem bylo urychlit proces urCovani
hodnoty tak, aby investoii méli blizsi
kontakt se svou investici a necekali
delsi dobu jak 2 mésice na hodnotu
investice, jak je tomu u fondd pro kva-
lifikované investory bézné.

Druhou planovanou zménou je posi-
lovani pozice v zajisténych uvérech na
ukor investi¢nich cennych papird. Toto
jsme jiz zapocali zacatkem letos$niho
roku, aktualn¢ jsme nékde na Grovni
35 %, cilova hranice je 50 %.

DOMUS se nyni zaméti na posileni
své pozice na trhu nesplacenych po-
hledavek, kde nyni diky situaci na trhu
citime velkou ptilezitost. Jsme ptipra-
veni nakoupit do konce roku zajisténé
pohledavky za cca 100 mil. K¢ a v
masivnéj$im vykupu pokracovat cely
rok 2022 a jejich zastoupeni v portfo-
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liu tak dostat mirné nad cilovou hrani-
ci 60 %.

Za timto ucelem budeme zavadét
novou investi¢ni tfidu pro investory,
jejiz parametry brzy zvefejnime, nej-
pozdéji do konce roku 2021.

Paklize by se investor rozhodl do
podfondu investovat, doporucil byste
mu vlozit prostfedky do obou najed-
nou, existuje mezi nimi synergie?
Tak pfedné mohu uvést, Ze ja i vSichni
spoluzakladatelé fondu investujeme
vlastni prostfedky do obou podfondi
spole¢né s investory. Z mého pohledu
je to idealni ptilezitost jak mit za jeden
milion korun vykonné a diverzifikova-
né portfolio.

Mix 50:50 by za poslednich 12 mési-
cu pfinesl investorim pfes 7,5 % p.a.,
to samé plati i za cely koronavirovy
rok 2020. A osobné¢ na trhu neznam
fond, ktery by klientim za jeden milion
korun umoznil diverzifikovat do takto
sirokého spektra aktiv, od cennych
papirt pies zajisténé tivéry ve splatnos-
ti s vysokym vynosem, pies zesplatné-
né uvéry, které nesou vynos jesté vyssi
az po investi¢ni strategii, ktera spoc¢iva
v oportunistickém vykupu nemovitosti
a jejich pronaj-mu.

Navic mezi obéma podfondy existuje
znacna synergie. Uvnitf fondu pracuje-
me jako tym, tdhneme za jeden provaz.
Napriklad pti poskytovani uvéri z
AGUILA stavime na znalostech a zku-
Senostech vedoucich pracovnikit DO-
MUS, ktefi se na kazdy obchod jeste
pfed jeho uzavienim divaji jejich opti-
kou — tedy jak by obchod vypadal, po-
kud by dluznik prestal splacet. Timto
ziskavame dva synergické efekty na-
jednou.

Uvéry z AGUILA poskytujeme bez-
pecné a pokud by doslo k nesplaceni
takového tvéru, tym DOMUS obchod
zna a koupi si jej do portfolia jako ne-
splacenou  pohledavku. Investofi
AGUILA tim nepfijdou o své prostied-
ky ani vynos, investofi DOMUS pak
participuji na vynosu z vymozeni tako-
vého Uvéru, kde je vynos zpravidla
vyssi, nez o ktery si muzete tici, kdyz
prostfedky pujcujete. Proto je i histo-
rickd vykonnost DOMUS o néco vyssi
nez AGUILA a takto to zlstane i v
dalsich letech.

Rubriku zpracoval: Jifi Mikes
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